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Kom over
solstankta vidder

- ARTHUR LANDFORS (1888-1973)

Ah, kom 6ver solstdnkta vidder
och slatter i gnistrande 1ljus

pd vita och vilda végar,

dadr blodet stiger i rus,

dadr bergen hdéga och tysta

som skumvita vagor sta.

Dit bort over gnistrande slatter

mot blanaden vilja vi ga.

Dar bortom den blda randen,

dadr stiger en annan kust

och nya valvande vidder

med langtan och lyckolust.

Dar binda oss inga granser,

dér ar stillheten flammande stor.
Ah, kom! L&t vidderna bléna,

nu gd vi dit storheten bor.




"Byandan bygger egentligen pa néarhet
och att nyttja det som finns som en
resurs, att man bevarar det och far in
de kulturella delarna som finns i en
bygd. Allt fran svartla-bondskan till det
modernaste foretaget”.

- PER STEEN,
REKTOR, TANKEBORGEN SVARTLA FRIA

"Det tillhoér den moderna demokratin
att blicka framdt, och fantisera om
ett tillstdnd som &r battre &n det som
existerar har och nu. L3t oss ta hjalp
av poesin for att varda tvivlet och
drommarna, foér det &r vdgen framat.”

- SOFIA NASSTROM,
PROFESSOR I STATSVETENSKAP







FORORD

Forord

Som initiativtagare till Vision 2030 upplevde jag att vi inte hade nagon riktig
plan i bygden for vad vi ville, vilka resurser vi redan hade, vad skulle vi bygga
vidare pa och vart vi ville. Ett strategiskt tdnk saknades. En férutsattning for mig
for att driva projektet var att vi i projektgruppen skulle géra detta arbete i néra
samverkan med kommunen, féretag, féreningar och lokalbefolkningen, och hitta
metoder for hur vi kunde arbeta tillsammans. Vi ville [dgga en stadigare grund
att std pa och ta fram en handlingsplan fram till 2030, och tillsammans med
lokalsamhallet skapa goda férutsattningar for framtiden.

- BRITTA JONSSON-LINDVALL
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BAKGRUND

Hur ser en attraktiv

bygd med hog livskvalitet
ut i Norrbotten ar 2030,
om bygdens invanare
tillsammans skapar
bilden?

Hallbar utveckling och ett gott liv for alla ar en allmant uttalad vision for
samhallsutveckling pa lokal, regional, nationell och global niva. Landsbygdsutveckling
prioriteras, bade i Sverige och internationellt. En nyckelaktor for att |6sa aktuella
samhallsutmaningar &r civilsamhallet med sina manga viktiga roller. Rostbéarare,
demokratiskola, leverantér av valfardstjanster, kulturskapare, attraktivitetsbyggare och
innovationsutvecklare &r bara nagra av dem. Samordning och samverkan ligger i tiden.

loo

Regional och kommunal utvecklingsstrateqi

Den regionala utvecklingsstrategin Norrbotten 2030 siktar pa att Norrbotten
ska bli Sveriges mest valkomnande och nytédnkande Ian, med ett av varldens
mest hallbara samhéllen. | lanet finns ett starkt naringsliv och manga omraden
med héga natur- och kulturvarden. Med digital kommunikation, hallbara
transporter, servicetillganglighet, satsningar pa attraktiva utbildningar,

rikt kulturutbud och stimulerande fritid forvantas fler vilja bosatta sig pa
landsbygden. Det som behdvs fér en gynnsam utveckling ar en effektivare
samordning av samhallsservice och naringsliv.

Bodens kommun har som ambition att hela kommunen ska leva och utvecklas.
Resurser till samhéllsutveckling ska fordelas till bade landsbygd och tatort,
och kommunal service ska finnas ocksa for dem som bor i glesbygd. En stark
och véxande landsbygd ses som konkurrensférdel jamfért med andra kommuner.
Med de stora industrisatsningar som planeras férvantas kommunen f& mer

an 30 000 invanare till ar 2025. Samarbete med landsbygdsorganisationer
som Edek, Edeforsbygdens ekonomiska forening, ar viktigt for att skapa

goda forutsattningar for ett gemensamt ansvarstagande mellan kommun

och landsbygd i stravan att starka lokal attraktionskraft. Harads, Svartla och
Bredaker utgor tre sa kallade kdrnomraden med strategisk betydelse som
serviceorter. De &r darfér prioriterade for att uppratthalla och utveckla den
offentliga servicen.



BAKGRUND

Edeforsbygdens ekonomiska forening (Edek)

Edeforsbygdens ekonomiska férening bildades 2009 efter férstudien
"Projekt utveckling Edefors”, som drevs av davarande Edeforsradet.
Bakgrunden till projektet var en nedatgaende trend med utflyttning, hég
medelalder, nedldggningar och férsdmrad service. Idén var att féreningen
skulle utgéra ett samlande organ for lokala utvecklingsfragor och drivas

av representanter fran bygden. Servicepunkten i Harads startades som
kommunens férlangda arm. Sedan dess har Edek verkat genom projekt
och aktiviteter for att starka bygden och stédja lokalt néringsliv, underlatta
nyetablering och framja offentlig service. Bygdens foretagare stéttas genom
en deltidsanstalld naringslivsstrateq. Podcasten "Alla vagar bar till Harads”
satter ljus pa kulturaktérer med koppling till bygden.

Genom Vision 2030 har féreningen fatt ny hemsida och en egen Youtubekanal.
Enkatsvar som kommit projektet till del har lett till att nya projekt initierats:
Integration genom kultur och KulturNord. Det forstn@mnda anvénder kultur
som resurs for integration och riktar sig till asylsékande. Det andra syftar till
att starka kulturella och kreativa néringar och har bland annat bidragit till att
Servicepunkten idag kan visa upp och formedl|a lokalt hantverk. Med hjalp av
Keith Sivenbring har under 2021 en ny grund lagts fér foreningens arbete, med
ny styrelse och struktur. Verksamhetsledare Matilda Lundstrém delar sin tjanst
mellan Servicepunkten och styrelsearbetet.

"Manga vill ju verka dar
man lever. D3 maste man
ibland skapa sig den
verksamheten sjalv."

"Minskad service.
Nar byar monteras
ner, blir det latt
en nedatgdende
trend och det kravs
manga eldsjélar fér
att vdnda en san
utveckling.”

ho
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Projektet Edeforsbygden Vision 2030

Edeforsbygden med Harads som centralort har blivit en varldsberémd
destination. Bygden préglas av naturskdna miljéer, rikt kulturarv, stark
entreprendrsanda och en blomstrande beséksnaring samt konsthantverk

pa hég niva. Samtidigt star bygden i likhet med andra glesbygdssamhéllen
infor allvarliga problem som klimatférandringar, minskad biologisk mangfald,
aldrande befolkning, minskat ideellt engagemang och véxande sociala

klyftor. Andra utmaningar rér infrastruktur, service, motesplatser, boende

och kompetensforsérjning. For att ta sig an dessa utmaningar och samordna
lokala initiativ till en gemensam vision och langsiktig strategi, har projektet
Edeforsbyden Vision 2030 skapats pa initiativ av Britta Jonsson-Lindvall.
Projektets syfte ar att tillsammans med boende, féretag, foreningar och Bodens
kommun identifiera viktiga resurser och utmaningar. En gemensam vision som
bygger pa styrkan i det befintliga, bevarar de kvaliteter som &r unika och som
tillvaratar ménniskors erfarenheter, behov och idéer har darefter formats.

De forslag som projektet samlat in ligger till grund for den vision som
presenteras i denna rapport. Genom enkéter, 6ppna moéten, workshops och
intervjuer, samt samtal med Edeks styrelse har en 6nskad framtid skisserats,
och férslag till &tgarder och fortsatt utvecklingsarbete tagits fram. Arbetet
med kartldggning, materialinsamling och analys har pagatt fran juni 2020 till
september 2021 och har involverat mer &n etthundra edeforsbor i olika aldrar
och fran olika delar av samhallet.

VAD VILL EDEFORSBYGDEN VISION 2030 UPPNA?

Hallbar utveckling av Edeforsbygden och o6kad
attraktionskraft.

VARFOR
For att behdlla och utveckla den levande landsbygden.

HUR SKA VI UPPNA DET?

Genom att inventera behov, idéer, platsunika resurser
och utmaningar. Genom att ta fram en gemensam vision
som alla berdrda parter i samverkan arbetar for att
férverkliga.

VEM/VILKA SKA SAMVERKA?
Edek, Bodens kommun och andra myndigheter, féreningar,
foretag, boende, kulturskapare, asylsdkande, forskare.

Det material som rapporten vilar pa &r
omfattande och rikt och rapporten utgér
av nodvandighet ett koncentrat. For den
intresserade gar det att ta del av mer utférliga
sammanstdllningar av de olika insatserna pa
Edeks hemsida

WWW.EDEFORSBYGDEN. SE



BAKGRUND

Underlaget till visionen har
tagits fram pa olika satt. Utan att
vara vetenskaplig har ansatsen
syftat till att involvera sa manga
edeforsbor som mojligt i olika
aldrar och med olika bakgrund.
Materialet som samlats in kan
darfor sagas ge en bra oversikt
éver manga av invanarnas
varderingar och synpunkter.

”Jag skulle 6nska att
det fanns nagon form av
mentorprogram for att
hjalpa nyinflyttade in i
gemenskapen som bygden ar
och for att bli presenterade
och lara kanna manniskor
snabbare.”
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Fas 1

Kartlaggning &
insamling

Arbetsprocessen har sett ut pa féljande satt:

. Kartldggning av Edeforsbygden da och nu; omvérldsanalys

« Enkater riktade till barn, unga och vuxna (ca 100 personer), aktérer inom
kulturella och kreativa naringar (20 pers), asylsékande i Harads (6 pers)

« Inledande dppet méte och workshop 9 september 2020, Edeborg

«  Workshops: Tankeborgen i Svartld, UG i Harads, Missionskyrkan i Svart|d

- Djupintervjuer (15 féretagare, féreningsaktiva, biologer/forskare, markagare,
kulturskapare, lantbrukare)

. Méoten: Samiska naringsidkare, foreningar, foretag och offentliganstallda.

« Intervjuer med representanter fran byaféreningarna

. Oppet méte och workshop 16 september 2021, Edeborg

« Moten med Edeks styrelse 25 augusti och 30 september 2021

Pa grund av pandemin fick antalet méten hallas

nere och fler samtal skedde istéllet individuellt.
Utdver boende, foreningar och féretag har
organisationer och myndigheter som Svenska
Naturskyddsféreningen, Luledlvens vattenrad
och Bodens kommun medverkat, den senare
som samarbetspart. Enkadterna har delats ut
till bes6kare pa Servicepunkten, i samband
med kulturella event, ”pa byn”, mailats till
foreningar, privatpersoner och skolor. Det har
ocksa funnits mojlighet att fylla i enkater pa
givna motesplatser som Servicepunkten,

Gulf och Maskin och Fritid.

1

Foretaget STIMO, som framjar hallbar
utveckling, har pa uppdrag av Bodens
kommun samarbetat med Edek och Vision
2030 for att samordna dialoger géllande
gemensamma utvecklingsfragor. Ett antal
sadana fragor formulerades i projektets férsta
Oppna moéte den 9 september 2020. Det ledde
sedan till bildandet av tva arbetsgrupper

med representation fran kommunen och
lokala aktérer/medborgare. En arbetsgrupp
fokuserar pa badhus/sporthall och en pa
kulturbyggnader.
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Rapportskrivning

Fas 2

Bearbetning
och analys

Fas 4

Under de forsta hostveckorna 2021 har det insamlade

[ ]
materialet bearbetats och analyserats. Nagra Pa kete rl n g &

prelimindra resultat presenterades pa ett dppet

mote pa Edeborg i Harads den 16 september och ‘ re d OV i S n i n g a v

deltagarna gav férslag till prioriteringar av atgarder och
samverkansmajligheter. Utifran denna feedback och

[ ]
synpunkter fran Edeks styrelse har rapportens slutliga p rOJ e kt et

visionsbeskrivning och atgardsforslag tagit form.
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Parallella projekt

Samtidigt som Vision 2030 har andra och delvis
besldktade projekt bedrivits. Harads Varldens mest
hallbara High End Destination 4gs av Bodens kommun
och finansieras av Jordbruksverket och Europeiska
jordbruksfonden. Projektet samlar en grupp féretag som
vill lyfta Harads som bes6ksmal. Arbetet fokuserar péa
olika fragor - fran form och funktion till platsinnovation,
smakupplevelser, integration och kultur. Projektledare ar
Britta Jonsson Lindvall.

https://dev.boden.se/naringsliv/kommunal-
naringslivsinformation/harads-varldens-mest-
hallbara-high-end-destination

FOtO;

Projektet Strandpromenaden gar ut pa att skapa ett
promenadstrak med sitt- och métesplatser, utegym och

utsmyckningar som forbinder Tree Hotel med Arctic Bath.
Initiativet kommer fran bes6ksnaringen, men projektet har
tagits 6ver och drivs i skrivande stund av kommunen.

Planprogrammet fér Harads Bodtraskfors utgér grund
for fortsatt utveckling av Harads och Bodtraskfors som
serviceorter. | programmet presenteras den samlade
strukturen for orterna nar det galler grénytor, friluftsliv
och bebyggelse.

https://www.boden.se/kommunen/hallbar-
utveckling/planprogram-harads-och-bodtraskfors

"Konst, hantverk, trivsel,
meditation behdéver framjas,
annars lamnar kvinnorna."

Foreningen Youth 2030 Movement verkar for en levande
glesbygd dar unga manniskor vill bo kvar och aktivt

bidra till samhallsutvecklingen. Projekt Youth up North
samarbetar med Bodens kommun, Arjeplog och Dorotea
och drivs av Olivia Steen, ungdomskonsulent pa Bodens
kommun. | projektet har arbetet gatt ut pa att kartldgga
ungas tankar, asikter och idéer i kommunens centrum
och pa landsbygden.

https://www.boden.se/naringsliv/kommunal-
naringslivsinformation/youth-up-north



BAKGRUND

Nya projekt

Tidigt under insamlingsarbetet fér Vision 2030 stod det klart att m&nga boende
vill att kulturarv och kulturmiljéer ska varnas och lyftas samt att det ska finnas
en plattform for att visa upp och sélja lokalt hantverk. Fler kulturaktiviteter att
ta del av och delta i har ocksa efterlysts. Under 2020 initierades darfor ett par
nya projekt som nu drivs genom Edek:

KulturNord har som syfte att stérka kulturskapare och kulturféreningar, bidra
till ett rikare utbud av lokala kulturaktiviteter, framja vélbefinnandet for boende
och 6ka lokal attraktionskraft. Projektet verkar ocksa strategiskt for att hoja
konstens och kulturens stallning.

Integration genom Kultur &r ett TIA-projekt (Lansstyrelsen) som vander sig till
asyls6kande, dar olika former av skapande anvands for att formedla kunskaper
om det svenska samhallet, spraket och kulturen. Projektet vill ge deltagarna
tillfalle att 6va sig i vardagssvenska och framja psykisk hélsa for personer som
lever med stor ovisshet om sin framtid.

Ett resultat fran det férsta 6ppna métet och workshopen i september 2020
ledde till idén att utveckla byn Rédingstrask som ett ekoturistiskt beséksmal,
ett forslag som kommer fran samiska naringsidkare. Edek har genom Britta
Jonsson Lindvalls initiativ ansékt om stdd till en pilotstudie. Ekohotellet ar ett
innovativt boendekoncept som bryter ny mark inom beséksnaringen.

”Klasskillnader och bristfdlliqg integration
finns ocksd har. Det &r ofta samma personer
som anordnar och gar pa olika kulturevenemang.
Kulturskapande och -upplevande behéver spridas
mer. Det behdéver finnas mer aktiviteter fér
barn, unga, nyanldnda, men ocksd f6r vuxna och
dldre. Ett kulturhus med bibliotek, konsthall,

verkstader, scen, umgdngesytor mm skulle erbjuda

ett naturligt nav fér manga olika grupper.”

Andra projektidéer som formulerats ar:

Utveckling av Svartla (med satsningar pa smaféretag
och hantverk).

Arvsfond fér bygden. En fond som goér det méjligt for
boende att testamentera pengar till lokala projekt.
Lakatrask och arvet efter Eyvind Jonsson. Ett projekt
skulle kunna lyfta miljéer och byggnader i Nasberget
och Hedberget, som skildrats i férfattaren Eyvind
Johnsons bocker.

Strategiskt féreningsstdd och frdmjande av barns
och ungas fritid.

Gorjean: En paborjad vandringsled kan om den
fardigstalls erbjuda en fin vandring for barn och
vuxna langs an.

Lokal personalpool.

The Story of Edefors - kultur-/industrihistorisk
satsning som lyfter viktiga platser, personer och
verksamheter.

Forskning: Levande &lv och hallbar kraftproduktion.



”Jag flyttade
tillbaka da
jag fick barn

for att kunna
ge mina barn
en stabilare
och sundare
uppvaxt.”







ETT GOTT LIV

Visionen
Ett gott liv

En utgdngspunkt i arbetet har varit att allméant formulera vad en 6nskad framtid
kan vara. Attraktivitet, livskvalitet, hallbar utveckling, ett gott liv - det finns
manga begrepp och definitioner som férsdker fanga vad vi manniskor stravar
efter. Projektet har valt att anvdnda begreppet "Ett gott liv”. Férutom att utga
fran de tankar och synpunkter som samlats in lokalt har projektet tittat pa olika
metoder att definiera vad som kan vara ett gott liv pad bade samhallsniva och for
individer.

Ett anvéndbart matt pa livskvalitet och hallbar utveckling & BRP+, som
kompletterar BRP (bruttoregionprodukt) som mater ekonomiska varden.
BRP+ har utvecklats av Tillvaxtverket och Reglab och utgar i mycket fran
OECD:s Better Life Initiative. Pa Tillvaxtverkets hemsida kan man l&dsa mer och
ocksa se hur svenska kommuner placerar sig utifran de olika teman, aspekter
och indikatorer som anvands. Modellen tacker inte in alla aspekter som ar
betydelsefulla fér projektet, till exempel saknas resonemang om kulturens
betydelse, kulturell hallbarhet och kulturellt kapital.

| arbetet med Vision 2030 har BRP+ &nda varit ett bra redskap fér att fanga in
de bredare och mer dversiktliga aspekterna av ett gott liv.

https://tillvaxtverket.se/statistik/regional-utveckling/brp--breddat-
matt-pa-utveckling.html

BRP+

Livskvalitet har och nu

Meborgarengagemang Bostad
& demokratisk delaktighet
Balans arbete - fritid

Trygghet & sékerhet
Hélsa

Miljo —
Utbildning och kompetens

Tillgédnglighet till tjdnster . .
Sociala relationer

Inkomst och féormégenhet L . .
Subjektivt valbefinnande

Arbete och |6ner

Hallbarhet dver tid

Naturkapital

Ekonomiskt kapital

Humankapital

Socialt kapital




ETT GOTT LIV

Pa individniva har Tillvaxtverkets
modell for boendeattraktivitet
formulerat tre nivaer av krav och
forvantningar som de flesta individer
stravar efter nar de valjer en plats att
bo pa. Har foljer en sammanfattning
anpassad till Edeforsbygden.

"Storslagen natur. Lang
och mytomspunnen historia.
En blandning av kulturer.
Rikt foreningsliv. Driftiga

manniskor."

1. Boendeattraktivitet basbehov
Arbete/férsorjning - vad behéver vi fér att bo pa en plats?

. Arbete/férsérjning i naromradet.

. Arbete/férsérjning pa pendlingsavstand.

2. Boendeattraktivitet krav
Boendeaspekter, service etc. - vad paverkar nar vi véljer
plats att bo?

. Tillgang till boende; ungdom, vuxna, seniorer och
dldreboenden.

. Boendestandard, tillgénglighet till efterfrdgade
boendealternativ.

. Tillgdng till offentlig service sa& som skolor,
vard, fiber, kollektivtrafik och végar.

. Tillgdng till kommersiell service som butiker,
restauranger.

. Trygghet som 13g kriminalitet, s&kra trafikmiljder

. Narhet till sl&kt och vénner.

. Lokala omgivningar som natur, skog, &lv.

. Lokala omgivningar i t&tort/by som bebyggelse,

kulturarv, gemensamma utemiljder.

3. Boendeattraktivitet guldkant
Vad ger méjlighet till utveckling och ett gott liv
tillsammans med andra?

. M6jlighet att utdéva och ta del av kultur.

. M6jlighet att utdéva och ta del av idrott.

. M6jlighet att vistas i skog, mark och pd vatten.

. M6jlighet till évriga ndjen och
fritidsaktiviteter.

. M6jlighet att utvecklas i sitt arbete och/eller
féretagande/entreprendrskap.

. Féreningsliv.
. Lokal anda.
. Sammanhdllning, sociala relationer,

socialt kapital.

. Unikt och uppskattat.

Sammanfattningsvis ar det tydligt att Edeforsbygden,
sarskilt med Harads som nav och samlande by, kan
erbjuda ett gott liv till de som hellre bor pa landet &n

i staden. Visionsarbetet har darfor till stor del handlat

om att ta fasta pa de vérden som de boende uppskattar
mest med bygden, hur de ska bevaras och utvecklas samt
identifiera hot och foresla forebyggande insatser.



”0Ordna en Féreningarnas dag
dér allménheten far inblick

i vad foéreningarna goér, och
avsluta dagen med gemensam
middag/moéte for alla
foreningarna”




Vision
onskad fre

En vision i tiden
Edeforsbornas onskade framtid 2030

Nagra iaktagelser v




VISION 2030

En vision i tiden

Edeforsbornas vision av bygden ar 2030 bygger pa erfarenhet av

upplevda brister, genomtankta forslag till forbattringar och kreativt
téankande. Visionen stdmmer val 6verens med de malbilder som
formulerats i den regionala utvecklingsstrategin och som karaktéariserar
en plats med goda férutsattningar for att bo, leva och verka:

"Det viktiga att bevara
4r biologisk mangfald,
att det finns ndgot att

uppleva.”

e HOg livskvalitet i attraktiva livsmiljoer
e  Natur, kultur och fritid foér alla

e Folkhalsa, halsa och vard

e  Klimat, energi, hdllbar konsumtion

e Hallbara transporter och tillganglighet
e  Kompetensforsorjning

e Innovation och konkurrenskraft

Utéver uppenbara brister som daliga vagar, glesa bussforbindelser och
franvaron av offentlig service tycks mycket av det befintliga i bygden

anses vara bra eller besitta viktiga kvaliteter/stor potential. Den vision
som tagit form kan déarfér sdgas utgéra en malbild dar kvaliteter och
resurser tagits till vara och vidareutvecklats pa ett optimalt séatt.

Foto: Marianne Strand



VISION 2030

Edeforsbornas onskade framtid 2030

Karaktaristiskt fér bygden

Smaskalighet

Narhet, gemenskap och samarbete

Foérnyelse och tradition

Hallbart skogsbruk; bevarade viktiga naturomraden for
rekreation och besdksnaring, val forvaltade naturreservat
Levande &lv med varsam reglering av vattenfléden

Forutsattningar att bo, leva och verka

Grundlaggande samhéllsservice

(hdlsocentral, tandldkare, Apotek, forskola, F-9)
Bra och varierade bostdder for olika behov
Meningsfull sysselsattning for alla

Bra kommunikationer

Fiber och belysning

Starkt och hallbart naringsliv, lokala arbetstillfallen
Kreativitet, kompetens, innovationskraft

Minskad byrakrati for féretag och lantbruk

Lattare for foretagare i glesbygd att fa [an

System for arbete/praktik for asylsdkande och personer
utanfor arbetsmarknaden

Service och samarbeten

Strategiskt stdd till féreningar och kulturndringen.

Okat samarbete mellan féreningarna

Kommunal samordning av integrationsabetet

Barn- och ungdomskonsulent

Dialog och samverkan med kommunens representanter
Dialog och samverkan mellan markdgare och besdksnéaring
Kommunens representanter narvarande i bygden.

Infrastruktur

Bra vagar

Fiber och bra belysning i alla byar
Utbyggd atervinning (ex av textil och
ensilageplast)

Laddstolpar

Utveckling

Satsningar pa besoksnaring, ekoturism,
lokalproducerad mat och Kulturella och
kreativa naringar

Oronmaérkta utbildningar

Samarbete med universitet och hégskolor;
forskning och utveckling (ex skogliga produkter,
aterstéllda alvfaror)

Forvaltande av kunskap och formaga att locka
kompetens

Satsningar pa kulturhistoriskt/industrihistoriskt
arv och samisk kultur

Battre kommunikation internt och externt om vad
som hander i bygden, samhallsinformation etc.

Bebyggelse och utemiljé

Ett forskonat Harads centrum, in- och utfart
Underhall av gemensamma ytor

Mer konstnarliga utsmyckningar och
genomtankt belysning av viktiga platser
Levande och tillgdngliga kulturmiljéer

Rent - Inget skrap

Sé&kra 6vergangsstéllen och jarnvagsévergangar

Motesplatser

e  Aktivitetspark och utegym

e  Bibliotek/kulturhus

e Renoverat badhus

o Lekparker for olika aldrar

e (Café och restauranger

o Lokaler fér ungdomar

e  Ett SI6jdens hus i ex Svartld

e Strandpromenad med utsmyckningar
och sitt-/motesplatser

Kultur och rekreation

e  Meningsfull fritid fér alla/fler aktiviteter

e Rikt och varierat kulturutbud

e  Val utmarkta leder, fler grillplatser och
iordningstallda skoterkojor

e Cykelleder och ridleder for Iangritter

o  Fler stéllplatser och battre méjligheter
till camping




VISION 2030

Nagra iakttagelser

Aven om sammanstaliningen pa féregdende sida har
tagit tillvara och sammanfattar de tankar och idéer som
kommit projektet till del, finns det kdnsloméassiga lager
som inte &r lika enkla att gestalta i text. | stort sett alla
som bidragqit till visionen har satt livsmiljon med dess
skonhet, rofylidhet och nérhet till skog och &lv hégst pa
listan 6ver vad de uppskattar med Edeforsbygden. De
flesta tar upp den trygghet, gemenskap och tillhérighet
de upplever. De beskriver ocksa en stark anknytning till
bade plats och méanniskor, ofta med rétter som stracker
sig flera generationer bakat i tiden. "Jaqg &r fruktansvért
foérankrad har!”, som en intervjuperson uttrycker det.
Manniskors hjalpsamhet och resursstyrka ar ocksa
nagot som ofta tas upp i svaren. "Den viktigaste
resursen ar manniskorna har”. Overlag finns en
optimism och tro pa méjligheterna att forma sitt eget
liv utifran platsens férutsattningar.

| materialet marks ocksa en medvetenhet om att bygden
behdver varna om sitt kulturarv, sina skolor och om
vikten av meningsfulla fritidsaktiviteter for alla aldrar,

i forsta hand barn och unga. Métesplatser for alla
efterlyses, med en dterkommande dnskan om att fornya
féreningslivet. Aterkommande &r ocksa stoltheten dver

bygdens entreprendrer och konsthantverkare. Att lyfta
hantverk, konst och kulturarv verkar manga anse som
avgorande for att bygden ska utvecklas och bli mer
intressant bade for lokalbefolkning och besékare. Inte
minst ses den skogssamiska kulturen som angeldgen att
lyfta fram, sprida kunskap om och dven anvanda for att
utveckla den bes6ksnéaring som bygger pa hallbarhet.

Det starka bandet till naturen tar sig frekvent uttryck

i upprordhet. Manga reagerar éver allt hardare
alvreglering med dess ekologiska féljder, ett skogsbruk
som hotar bade biologisk mangfald, rekreation och
besdksnéring, 6ver nedskrapning och skrotbilar som
drar ner intrycket fér boende och besdkare. Aterstallda
vattendrag med varsam reglering, och ett skogsbruk
som framjar biologisk mangfald och samarbetar

med besdksnaringen efterlyses. Ord som varsamhet,
hushalining och smaskalighet aterkommer i enkatsvar
och djupintervjuer. Det uttrycker en stark kadnsla for
bygdens sarart och en medvetenhet om beroendet

av ekologisk balans for att kunna fortsatta utgéra en
attraktiv och levande bygd.

"Energin behdévs har med.
Hur gynnar vi det smdskaliga?
Smaskaligt och modernt.”




Analys

Bygden, befolkning och befolkningsu

Naringsliv och foretagande

Barn, unga och skola

Boende och livsmiljoer, infrastruktur och kollektiv
Foreningsliv, fritid, motesplatser
Sammanfattande analys
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Omvarldsfaktorer som
paverkar Edeforsbygden

- Coronapandemin har inneburit nya och utvecklade >
majligheter att arbeta digitalt och pa distans, det
underlattar fér boende pa landsbygd.

~ Hallbarhetsfragor ar allt viktigare fér individer och
samhalle; Edeforsbygden har stor potential for hallbart liv
och foretagande. 2>

- Gigantiska investeringar inom hallbar industri i ndromrade
och region kan ge stor paverkan pa lokala foretag och
efterfrdgan pa boende.

> Foreningsliv/civilsamhalle ar en stor samhallssektor
som bidrar till social hllbarhet, samhéllsekonomi och
mojligheten till ett gott liv. Edeforsbygden har ett rikt
féreningsliv. Manga aktiva ar emellertid aldre och det finns
ett behov av ett fa fler och yngre manniskor engagerade i
féreningarna.

"Bankerna lanar inte

garna ut pengar till
huskép i glesbygd."

Besdksnaringen &r en av Sveriges snabbast vdxande
naringar och det finns en mycket stor utvecklingspotential
i Norrbotten. Harads har ett férsprang med ett starkt
samarbete mellan de lokala féretagen, och varldskanda
beséksmal som Treehotel och Arctic Bath.

Kulturella, kreativa och digitala ndringar ar en

annan stor och snabbt vaxande naring. Lokala
hantverkstraditioner och lokala kulturevent som film- och
visfestivaler, besoksmal med fokus pa design, narhet till
spelutbildningen i Boden och Filmpool Nord i Lulea ger
goda forutsattningar for tillvaxt.

inte klara oss som forr.

”Min ndring hanger ihop med
landsbygden. Det har gatt
ner radikalt sen 1800-talet.

Varldsekonomin har bestamt det

hdr. Vi &r sarbara nu, vi kan

Det ar
en ob6énhérliqg vag.”

Utifran insamlat material, enkater, dialoger, méten och
workshops sammanfattas har Styrkor/Méjligheter,
Svagheter/Hot i nagra 6vergripande kategorier som &r
viktiga for bygdens fortsatta utveckling:

o Befolkning och befolkningsutveckling

e Naringsliv och féretagande

e Barn,unga, skola

e Boende och utemiljéer, infrastruktur och
kollektivtrafik

e  Foreningsliv, fritid, métesplatser

I slutet av varje kategori finns férslag pa atgarder for hur
Styrkor/Mgéjligheter kan tas om hand och véxlas upp, samt
hur Svagheter/Hot kan hanteras och minimeras. Férslagen
kommer att utgdra grunden fér en handlingsplan.
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Skogen, dlven och till viss del jordbruket har tidigare varit de viktigaste

”Byn ar svart
om vintern.”

inkomstkallorna fér Edeforsborna. Innan alven reglerades fanns god
tillgang pa lax, inte bara fér eget bruk utan ocksa till férséljning.
Laxholmen ar en viktig plats som visar historiska miljéer och vilken roll
laxfisket hade. Alven anvandes ocksa for att frakta timmer och pé flera
platser fanns sagverk och andra anldggningar kopplade till skog och
virke. Med utbyggda vagnéat och dlvens reglering forsvann bade fisket
och flottningen. Skogen och skogsarbete blev viktiga ndringar. Idag finns
manga mindre och storre féretag fran olika branscher i bygden, det &r
ocksa vanligt med arbetspendling fréamst till Boden.

Storre delen av landsbygden i Norrbotten ar avfolkningsbygd med
aldrande befolkning och minskande antal bofasta. Det géller &ven for
Edeforsbygden med undantag for Harads som véaxer. Manga 6nskar storre
narvaro fran kommunen, politiker och tjanstepersoner.

| Edeforsomradet ingar (enligt Landsbygdsradets och Bodens kommuns
definition) byarna Bodtraskfors, Bredaker, Degerbédcken, Harads, Kusan,
Lakatrask, Sandtrésk-Gransjo, Storsand, Svartl3, Sédra Harads, Aminne,
Osterby, Akerby, Ragraven och Overéng.

https://boden.se/bodensare/landsbygd/bodens-landsbygdsrad

Rédingstrask har numera bara en bofast invanare men var tidigare en
viktig by for skogssamer och rédingstraskrenen var kand for sin storlek.
Det skogssamiska arvet ar endast lite kdnt och det finns boende och
verksamma i Edeforsbygden och pé andra platser som arbetar for att
lyfta fram det. Samebyaarna Sirges, Tuorpon, Udtja och Jdhkdgasska har
vinterbetsemarker i Edeforsbygden.

Foto:

Marianne Strand
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Styrkor/méjligheter

e Edeforsbygden &r attraktiv, Harads 6kar sin befolkning och det blir
fler barn i skolan.

e Manga, sarskilt unga kvinnor, efterfragar ett lantligt boende och
garna med majlighet till djurhallning.

e Nyaindustrisatsningar (som H2 Green Steel) i kombination med
att manga efterfragar ett lantligt boende kan generera en stor
inflyttning till Edeforsbygden.

e Enfemtedel avinvdnarna i Harads &r asylsdkande. Manga sprak och
kompetenser &r representerade.

e De flesta av de vuxna asylsdkande &r i arbetsfér alder och vill jobba.
Manga vill stanna i bygden om de far arbete.

e Starka och internationellt kinda beséksmal bidrar till bygdens
attraktivitet, &ven vad galler inflyttning.

Svagheter/hot

e Edeforsbygdenisin helhet har en ojdmn aldersférdelning med
manga aldre och farre yngre.

e Daligt utvecklad kollektivtrafik och avsaknad/ férsamring av
kommunal service férsvarar inflyttning.

e Stora delar av Edeforsbygden har en stor befolkningsminskning, det "Forr fanns en lekplats. Nu
forsamrar bland annat underlaget for olika typer av service. ar den riven. Nu finns inte

e Ma&nga av de asylsdkande lever med ovisshet om sin framtid. manga barn har.”

Samordning av integrationsarbetet i kommunen saknas, liksom
resurser for att 6versatta lokal samhallsinformaton.
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Naringsliv och
foretagande

Det finns en stor drivkraft och vilja hos féretagen i
bygden. Manga &r etablerade sedan lange och starka i
sina branscher. Vissa féretag har funnits i generationer,
framfor allt inom tillverkning, maskin och industri.
Manga av dessa ar vida kanda for sin branschkunnighet.
Under senare tid har det startats flera nya foretag inom
bland annat bygg, bokféring, kropp och halsa. Vi ser
ocksa framgangsrika unga foretagare som valjer att
satsa och stanna i bygden.

Ett stort kluster i bygden ar beséksnaringen. Det har
under de senaste aren vuxit fram och flyttat in féretag
som underleverantorer till Treehotel och Arctic Bath,
framfor allt inom utomhusaktiviteter men ocksa
stadning och taxi. Beséksnaringen &r troligen den
bransch i bygden som genererar flest jobb for tillfallet.
Hit rdknas ocksa storsatsande Storklinten i Svartla, som
satsar stort. Det efterfragas fler platser for camping

och stallplatser for husbilar. Aven férskolan Kidz Corner
i Harads och friskolan Tankeborgen i Svartla &r stora
privata arbetsplatser.

Matproduktion med flera sma lokala producenter,
Svantes Vilt & Bar och Boden Kott & Vilt &r ocksa en
vaxande bransch med l&ng tradition i bygden. Den
Okade turismen och varldens blickar pa bygden 6ppnar
for behovet av hég niva pa intrycket Edeforsbygden
vill férmedla. Det efterfrdgas konsekvent trivsamma
motesplatser dar bade boende och turister kan métas,
dven kvallstid. Det efterfragas ocksa att vara byar ger
ett braintryck och att de som bor och har butiker har
har ett gott vardskap. Med detta arbetar bland annat
beséksnéaringsprojektet Harads - Varldens mest hallbara
High end-destination, d&r ett antal lokala féretag ingar
och aven allmanhet har bjudits in. Vag 97 ar viktig, i
genomsnitt passerar 1500 fordon Harads varje dagq.

"Ska du f& kompetent personal att vilja
flytta hit mdste det vara hyfsat enkelt att
gora det vardagliga som ar sjalvklart,
ga till en vardcentral eller apotek."
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Styrkor/méjligheter

e Enbesdksnaring i framkant, Edeforsbygden har unika och internationellt
kdnda beséksmal.
Besdksnaring och naturturism har en stor utvecklingspotential globalt
och lokalt. Manga nya féretag har startats.
Stora nya investeringar i ndromradet kan ge 6kad marknad
fér manga foretag.
Lokal produktion av livsmedel.
Prisvarda foretagslokaler.
Kulturella och kreativa naringar (KKN) ar viktiga for attraktivitet,
valbefinnande och tillvaxt. Tillsammans med besdksnaringen ar KKN
utpekat som tillvaxtomrade i kommunens tillvaxtprogram. Positivt med
narhet till spelutbildning och Filmpool Nord.
Starkt kulturintresse och ett vdaxande utbud, professionellt och ideellt.
Valkomnande anda, det finns resurser och bollplank fér nya féretaqg.
God vilja fran kommunala tjansteman och politiker, snabb handl&ggning,
genuint intresse.
”Berg, dal,
skog, sjo

Svagheter/hot - allt finns i

. o
e Pandemier och évrigt i omvarlden som minskar efterfragan inom ndromradet.”

besdéksnaringen.

| nuldget finns ingen bra I6sning for Iangsiktig tillgdng pa mark for
naturbaserade turistféretaqg.

Svart fér vissa féretag att fa lan.

Avsaknad av fiber, annan service och infrastruktur férsvarar foretagande
och rekrytering.

Svart att rekrytera ratt kompetens i hela lanet, vilket ocksa paverkar
féretagare i Edeforsbygden. Svarigheterna kommer troligen att 6ka

med de stora nya etableringarna i ndromradet.
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Barn, unga, skola

Det finns en tydlig samsyn om att barn och unga &r framtiden och att
satsningar pa malgruppen darfor ska prioriteras. Manga har en positiv
bild av livet i Edeforsbygden och énskar att nar de sjélva far barn ge
dem en liknande uppvaxt med nérhet till sldkt och kompisar och ett
tryggt liv med mycket frihet och tillgang till djur och natur. | dialoger,
enkater och workshops med barn och unga handlar samtalen ofta

om platsens méjligheter och begransningar, framfor allt vad géller
fritidssysselsattningar. Fér dem var resor till Boden och det utbud som
finns dar viktigt.

Det finns férskola och skola F-6 i Harads, i Svartla finns friskolan
Tankeborgen. | nuldget, hésten 2021, ar skolstrukturen stabil och ingen
skola hotas av nerldggning. Manga énskar att Harads ska fa tillbaka sitt
hogstadium, da flertalet unga "férsvinner” fran trakten efter att de borjat
hoégstadiet i Boden.

Las mer om vad barnen
har tyckt och tankt pa:
www.edeforsbygden.se

”Jag kanner ingen har langre,

alla flyttar mot stan och byn

dér ut. Det &r &ven for langt

till stan da alla jag kénner

bor dar och jag inte tar mig
dit sjalv.”

”Dom sagar

ner trad, dom
ar galna!”

Foto: Marianne Strand
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Styrkor/méjligheter ”Innan byn kdndes som den
dog ut dlskade jag att vara

e Bade kommunala- och friskolor finns. Friskolan Tankeborgen i a ’
pa skolan.

Svartla har en egen modell for féretagsamhet, natur & kultur.

e Sma skolor, alla barn blir sedda. Det &r |4ttare ta hand om barn med
sarskilda behov. Bra hemlagad mat med narproducerat (Svartla).

e Enungdomsgard finns i Harads och tillgang till féreningen EdekUngs
I&gergard utanfor Harads.

e Okad inflyttning, férbattrat elevunderlag.

e  Mdjlighet fér skolorna att se varandra som komplement och
samarbeta. Samverkan mellan skola/féreningar/annan kommunal
verksamhet/néringsliv.

e Manga barn och unga séatter varde pa den narhet, trygghet,
rorelsefrihet och gemenskap de upplever i sin narmiljo.

Svagheter/hot

e Avsaknad av hégstadium i Harads. Langa resor fér ungdomar
och hinder for inflyttning.

e Falokala kvéllsaktiviteter, bilresor blir n6dvandigt.

e Skolorna konkurrerar om samma elevunderlag.

e Alla kommunala verksamheter konkurrerar om samma vikarier.

e  Skolorna har svag ekonomi. Svart att genomfora studiebesék och
bevista kulturevenemang.

e  Svart fér bade skolor och dldreboende att rekrytera personal och fa
vikarier pa grund av Idnga avstdnd och daliga kommunikationer.

e  Forbattra samarbetet mellan skolorna
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Boende och livsmiljoer,
infrastruktur och
kollektivtrafik

Edeforsbygden bestar av ett antal stérre och mindre byar och de flesta
invanare bor i enfamiljshus. | de mindre byarna finns ibland byahus men i
ovrigt finns det fa gemensamma platser och lite eller ingen service. Bland
de framsta boendekvaliteterna ar narheten till naturen och tillhérighet
och sammanhallning i byarna.

Centralorten Harads har stérre bostadsutbud; férutom enfamiljshus finns
radhus och hyreslagenheter. Har finns platser och byggnader som ar
offentliga och gemensamma. Gator och grénomraden bildar en utemiljé
med varierande skotsel. Manga 6nskar fler métesplatser i form av central
lekplats/aktivitetspark, caféer, restauranger, pub och kulturhus/galleri.

Tillgangen till infrastruktur varierar mellan byarna. Fibernéatet &r daligt
utbyggt i vissa byar vilket gor det svart for bade féretagare och boende.
Anpassad kollektivtrafik saknas, vilket gér att barn, unga och icke
bilburna har svart att ta sig till olika aktiviteter och till kommuncentret
Boden. Manga upplever att den offentliga servicen hela tiden minskar,
belysning i byar och elljusspar tas bort och ersatts inte, vardcentralen
har férsvunnit, de kommunala bostaderna har salts, underhallet av det
gemensamma minskar.

Foto:

Marianne Strand
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"Det forfaller.
Byn forsvinner. Huset har

rasat igen. Brunnen har
rasat igen.”

Styrkor/méjligheter

Relativt billigt boende.

Lokalt férankrade bostadsféretag.

Attraktiva livsmiljoer.

Det finns platser att bygga bostéader p4, se till exempel kommunens
planprogram.

V&g 97 &r en viktig trafikled som passerar manga byar. Den &r ocksa
ett viktigt strak som férbinder kust med fjéll och férenklar pendling i
naromradet, till exempel till Boden och Lulea.

Starka besdksmal med fokus pa arkitektur och design kan inspirera
till battre omhandertagande av gemensamma utemiljéer, genomtankt
belysning, skyltning med mera.

Vardefulla kulturhistoriska miljéer och byggnader.

Svagheter/hot

Okad inflyttning férsvaras av brist pd bostader.

Huspriserna &r sa |aga att det ger svarigheter att fa lan for att bygga nytt.
Det saknas bostader for yngre och enklare boenden f6r veckopendlare
och sdsongsarbetare.

| Harads kan vag 97 och bron till Bodtraskfors upplevas som farliga platser,
sarskilt for barn och unga.

Busstrafiken &r daligt anpassad till behoven, det gor det svart att

leva i bygden utan bil.

For att byarna ska bli mer attraktiva behdvs att bdde kommunen

och boende tar sitt ansvar for skétsel och underhall.

Daligt utbyggt fibernat forsvarar boende och féretagande i byarna.
Belysning i byar och Iangs elljusspar férsamras.

Foérslag pa atgéarder

Gor en satsning pa att 6ka tillgangen till bostader genom
samverkan mellan kommun, privata aktérer, foreningsliv och
privatpersoner for att hitta fler oanvanda hus, fler attraktiva
tomter och planldagg for att kunna bygga nytt.

Fortsatt dialog med kommunen och andra aktérer for att
forbattra service, tillgang till fiber, kollektivtrafik och annat
som mojliggér boende i bygden.

Samla kommun, fastighetsdgare och féreningar fér att hitta
I6sningar pa nerskrapning och bristande underhall.
Identifiera viktiga gemensamma miljéer och satsa pa hog
kvalitet i gestaltningen av dessa, till exempel genomtankt
belysning.

Kartldgg bygdens kulturarv och kulturmiljéer och ta fram en
strategi for hur de kan bevaras, utvecklas och anvandas.

"Edeforsbygden har
manga av storstans

bekvamligheter utan
att kdnnas som en.”
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Foto: Marianne Strand

Foreningsliv, fritid
och motesplatser

Olika typer av motesplatser bidrar till social hallbarhet. Att det &r

enkelt att méta ménniskor utanfér det narmaste umganget med

familj, arbetskamrater och skolkamrater bidrar till 6kad tillit och
sammanhallning. Métesplatser som fungerar bra gor det ocksa enklare
att |6sa gemensamma problem och inspireras till gemensamma
aktiviteter. Féreningsliv och fritidsintressen ar en typ av métesplatser.
En annan ar fysiska platser som afférer, bibliotek, kulturhus, badstrander,

lekplatser, fik och restauranger. ”Att engagera &r
tricket!”
Edeforsbygden med sina 38 féreningar har en lang tradition av
féreningsengagemang. Bredden ar stor vad géller inriktning och
kompetens och féreningslivet bidrar pa manga satt till det som upplevs
som livskvaliteter i bygden. Det lokala kulturutbudet &ar starkt med
bioverksamhet, lokalrevy, hantverkstraditioner, filmfestival, visfestival,
utstaliningar med mera. Samtidigt vittnar manga boende om att det
ar svarare idag an tidigare att fa manniskor att engagera sig ideellt.
Edek har en samlande roll for att driva lokal utveckling och genom
Servicepunkten vara kommunens férldngda arm. Férvantningarna pa
Servicepunkten 6kar och det finns en otydlighet om vad som &r Edeks

respektive kommunens ansvar. Edek skulle kunna ansvara for mer, “ °
exempelvis férvaltning av kommunala byggnader, skétsel och underhall. 1 o
Edek har ett ansvar for att kommunicera om sitt uppdrag om vad som Foto: Maria Norberg °
bestédmts i olika méten, samt ta in synpunkter och férslag fran boende [

och verksamma.
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”Man behdver inte ha ett a-lag
i fotboll for att 6verleva som
idrottsforening, utan vi kommer
att jobba stenhart foér motion
fér alla, inkludera alla och
Styrkor/méjligheter hitta nya véagar.”

e  Foreningar och civilsamhallet bidrar med viktiga varden bade socialt

och samhallsekonomiskt.

e Narhet till naturen och till olika fritidsaktiviteter. Narhet till skidbacke,
badhus, hockeyrink, fotbollsplan med mera.

e Manga dnskar en lekplats och ett utegym i Harads. | kommunens
planprogram fér Harads och Bodtraskfors sags att en allaktivitetspark i
centrala Harads ska utredas.

e  Stor efterfragan pa fler métesplatser, vilja att métas och umgas.

e  Kulturmiljéer och byggnader som Laxholmen, Kl&dppgarden och muséet &r
viktiga som motesplatser i den byggda miljon.

Svagheter/hot

e  Gruppen asyls6kande star i regel utanfér foreningslivet. Sprakhinder
och svag ekonomi bidrar till detta. Fa féreningar arbetar idag aktivt
for att na malgruppen.

e Generationsvaxling i manga féreningar. Involvera och engagera
yngre generationer.

e Minskat ideellt engagemang och 6kade krav pa att civilsamhéllet ska
sta for tjanster och aktiviteter som kommunen tidigare ansvarat for.

e Framtiden for badhuset &r oséker.

o Onskan om férnyelse i féreningslivet lever parallellt med
konservatism. ”Sa har vi alltid/aldrig gjort!”

e Det saknas enklare matstéllen och caféer, s& kallade kravldsa
motesplatser.

e  Osé&kert hur Kldppgarden, muséet och Laxholmen ska férvaltas och
drivas i framtiden.
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Visste du att...

.80 procent av Sveriges vuxna ...1idéburna organisationer under ...Bodens kommun utsdags av
befolkning ar medlemmar i en eller historiens gang har bidragit till Sveriges foéreningar till Sveriges
flera av landets organisationer eller manga nytdnkande tjdnster och féreningsvanligaste kommun ar 2020.
féreningar. verksamheter, som forsakringar, Urvalet grundades pa ledorden
barnomsorg och studiecirklar. Flera av sjdlvstandighet, respekt, delaktighet
.vanligast ar medlemskap i dessa tjanster har blivit ordinarie i strategier och goda villkor att
fackférening, féretagarorganisation, delar av dagens offentliga, privata verka. Dialog prioriteras, med
idrotts-eller friluftsférening. och idéburna utbud. dterkommande méten.

.vardet av de ideella insatserna
i sektorn motsvarar 300 000
heldrsarbeten, vilket &r dubbelt
sa omfattande som ldnearbetet inom
sektorn.
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ATGARDSFORSLAG,

SAMVERKAN OCH FORTSATT UTVECKLINGSARBETE

Vem bestammer

over Edeforsbygdens

utveckling?

| férutsattningarna for projektet anges att resultatet ska
redovisas med en analysdel och en agenda for fortsatt
arbete med utveckling av bygden. | analysdelen, férra
kapitlet, finns ett antal forslaq till atgarder for olika
omraden. Hur ska forslagen genomféras, vem/vilka

har mandat och resurser att géra det? Projektet Vision
2030 &gs av Edek och detta kapitel utgar fran vad Edek
kan ansvara for och géra, som fristdende organisation
och i samverkan med andra. Bodens kommun har ett
formellt ansvar fér manga fragor, men boende och
verksamma i bygden &r ocksa viktiga for att lyfta och
driva fragor.

| projektarbetet har det blivit tydligt att Edek har
en betydelsefull roll som samlande organisation.
Servicepunkten ar den fysiska platsen dar
manniskor kan moétas. Edeborg som ligger bredvid
Servicepunkten &r en viktig resurs fér stérre méten,
aktiviteter och samlingar. Verksamhetsledaren och

naringslivsutvecklaren ar strategiska resurser som
samlar aktorer, stottar projekt, driver fragor, ansvarar
for intern och extern kommunikation och manga andra
uppgifter. Sedan januari 2021 verkar KulturNord for att
starka kulturaktorer och féreningar, ett arbete som kan
komma att fortga under 2022 mer effektivt (beroende
pa tilldelning av sékta medel). Kommunen &r finansiar
till lokalen och de anstdllda och ar Edeks viktigaste
samverkanspart. Fran kommunens sida finns ett tydligt
onskemal om att Edek ska vara en forsta ingang till
bygden och representera invanare och foretagare. Pa
sd satt kan resurser anvandas effektivare. | arbetet med
Vision 2030 har Simon Strandberg vid Stimo haft som
uppdrag att vara kommunens kontaktperson. Det har
fungerat bra och varit valdigt vardefullt for projeketet.
Det ar viktigt att Edek har en kommunal kontaktperson
som har kontakt med politiken och kan representera
olika forvaltningar.

"Alla parter behéver
samverka! Privatpersoner,
foretag, foreningar, alla

maste vara med. Det &r
superviktigt att alla
typer av brukare moéts.
Vi behdéver lyssna mer pa
varandra. N& fram till det
som 8r bra pa kort och
lang sikt.”
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Inkomna énskemal och férslag

| processen har det kommit in en stor méngd férslag pa atgarder och
aktiviteter. Det &r allt ifran att stdda badstranden till att bygga fler
bostéder. En stor och viktig del har varit att i analysfasen ta fasta pa
essensen av idéerna och komprimera detta till det som kan betraktas
som viktigast att géra pa kort och pa lang sikt for att visionen ska vara
levande ar 2030.

Vad vill Edeforsbygden Vision 2030 uppna?
Hallbar utveckling av Edeforsbygden och &kad

attraktionskraft.

Varfor?

Fér att behdlla och utveckla den levande landsbygden.

Hur ska vi uppna det?
Genom att inventera behov, idéer, platsunika resurser och
utmaningar. Genom att ta fram en gemensam vision som alla

berdérda parter i samverkan arbetar fér att foérverkliga.

Vem/vilka ska samverka?

Edek, Bodens kommun och andra myndigheter, fdéreningar,

foretag, boende, kulturskapare, asylsdkande, forskare.

Foljande sidor beskriver prioriterade atgarder, tankar om samverkan och
hur fortsatt utvecklingsarbete kan bedrivas.

Foto: Marianne Strand
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Prioriterade
atgarder

Atgérder som identifierats stracker sig mellan sddant som &r enkelt
och kostar lite - som att bjuda in banker till Servicepunkten for

att informera om Ian och finansiering i en forvantad tillvaxtperiod

- till mer kostsamma och tidskravande projekt som exempelvis
planlaggning och byggande av nya bostader. Fér vissa atgarder finns
tydligt ansvar, andra kraver att aktorer frivilligt engagerar sig.

| féljande lista av prioriterade atgarder presenteras de aktérer
som angivits vara mest ldmpade och/eller har mest ansvar for att
genomfdra atgarderna samt ungeférliga tidsaspekter.

Listan ska ses som ett levande dokument, det har &r vad som upplevs
som prioriterat ar 2021. Med tiden blir vissa saker atgérdade,

nya utmaningar dyker upp och andra férsvinner. | det fortsatta
utvecklingsarbetet beh6ver atgardslistan hallas uppdaterad.
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ATGARD PRIO UTFORARE/ANSVARIGA TID FOR GENOMFORANDE
| cjlaloq med kommunen utforma hur samverkan mellan Edek och kommunen Hagst Edek, kommunen Ett halvar
bast kan ske.
S“am.yerka med kommungn for att kommunicera och lyfta Edeforsbygden som resurs i Hag Edek, kommunen, lokala féretag L&ngsiktigt, flera &r
forvantade industrisatsningar.
Fortsatt arbete for att utveckla Rédingstrask for ekobaserad besdksnaring. Medel \{erksgmma |"besok_snar|ngen, externt Forstudie nagot ar, fortsatt arbete flera ar
finansierad férstudie
Stall kray pa Migrationsverket om férbattrad samordning och 6kad narvaro for att bista Hag Edek och kommunen Paverkansarbete, kan behéva pag# linge
de asyls6kande.
Personalpool - Gemensam anstélining av personal som fordelas mellan sdsonger pa Foretagare i bygden och Edek genom 2 2
e Medel - - Nagot ar
olika foretag. naringslivsutvecklare
Se besdksnaring som en naring bland andra och anvdnd kommunal planering, ersatt-
ningssystem med mera for att sdkerstélla markatkomst pd samma sé&tt som gérs for H Kommunen och beséksnarinasforeta Lanasiktiat. flera &r
6vriga nadringar och industrier. Fortsatt arbete med hantering av motstdende intressen 9 9 9 9 gt
for skogsbruk och naturturism.
S?mverka rped kommun och dvriga for att sdkerstalla god infrastruktur som exempelvis Hag Edek och kommunen Paverkansarbete, kan behéva pags linge
vagar och fiber.
Arbetg for fler moteﬂsplatser i bygden, foretagskluster/lokaler i Svartla, ett kulturhus/ Medel Edek, kommunen, foretagare Langsiktigt, flera &r
galleri och lokaler f6r unga
Arbeta for stoérre synlighet i media, marknadsfér bygden. Medel Edek, foretagare, foreningar med flera Paverkansarbete, kan behéva paga lange
Identifiera vilka kompetenser som &r svarast att rekrytera, samverka med kommun och Hog-medel Fc_?rfetaggre i bygden, Edek genom ° °
. M IR . o o naringslivsutvecklare, kommun och Nagra ar
andra aktorer for utbildningar och andra satsningar pa kompetensférsorjning. I
utbildningsanordnare
op s « . . H6g-medel . .
Paborjat: Bygdefond, en fond som underlattar att lokalt kapital stannar kvar i bygden Foretagare i bygden och Edek genom Naara &r
och anvands for utveckling. naringslivsutvecklare 9
Bjud in banker till Servicepunkten fér information och samtal om Ian, finansiering Medel Edek Snart
med mera.
Bjud in politiker och tjanstepersoner till Servicepunkten. Medel Edek och kommunen 5angomssnamstreqabunda
aterkommande?
Utveckla bredden i beséksnaringen genom fler campingplatser och stéllplatser for Medel Féretagare och kommunen N&gra &r

husbilar.




ATGARDSFORSLAG,
SAMVERKAN OCH FORTSATT UTVECKLINGSARBETE

ATGARD PRIO UTFORARE/ANSVARIGA TID FOR GENOMFORANDE
Unc!erlatta mojligheterna att driva utvecklingsprojekt med extern finansiering, utbilda i Medel Edek, foretagare, féreningar N&got &r, eventuellt dterkommande
projektkunskap.
Fortsatta arbeta for lokala forskolor/skolor med hég kvalitet och kompetent personal. Medel Edek, foretagare, kommunen Langsiktigt, flera ar
O"ka. kunskap oc_h fqrstaelse f?r vad Barnkonventlonen mnebe'z'r vad galler barns Medel Edek, kommunen, féreningar Paverkansarbete, kan behéva paga lange
rattigheter, utbildning, samhallsplanering och annat som berér barn och unga.
Ta tllllva_r? barn och ungas idéer och engagemang, kanske genom att inratta en Medel Edek, kommunen Langsiktigt, flera &r
deltidstjanst som barn- och ungdomsombud.
Gor en satsning pa att 6ka tillgdngen till bostdder genom samverkan mellan kommun, Edek. kommunen. lokala fastighetsigare
privata, aktérer och féreningsliv/privatpersoner for att hitta fler oanvénda hus, fler Hég T en Y 9 9 Langsiktigt, flera ar

; w . och aktoérer utifran
attraktiva tomter och planldgg fér att kunna bygga nytt.
Fortsatt dialog med kommunen och andra aktérer for att forbattra service, tillgang till HE Edek, kommunen, féretagare och féreningar, Lanasiktiat. flera ar
fiber, kollektivtrafik och annat som méjliggér boende i bygden. 9 aktérer utifran 9 ot
Samla'kommun, fashqohetsagare och féreningar for att hitta [6sningar pa nerskrapning Medel Edek, kommunen, féretagare, féreningar N&got &
och bristande underhall.
Identifiera viktiga g"emensamrr)a miljéer och satsa pa hég kvalitet i gestaltningen av Medel Edek, kommunen N&gra &r
dessa, t ex genomténkt belysning.
Kartlaqg_ bygdens kulturmiljéer och ta fram en strateqi fér hur de kan bevaras, utvecklas Medel Edek, féreningar, kommunen, Lansstyrelse N&got &r
och anvandas.
Starta projekt for att starka och utveckla féreningslivet. Hég Edek, féreningar Nagra ar
Pabdrja arbetet med en aktivitetspark i Harads. Hég Edek, kommunen, foretagare, foreningar, Nagra ar

barn och unga

Fortsatt arbete,t med att sdkerstalla férvaltning av Laxholmen, Kldppgarden, Medel Edek, kommunen, eventuellt Lansstyrelsen? | Nagot &r
hembygdsmuséet.
Utveckla fler typer av motesplatser. Hoég Edek, kommunen, féretagare, foreningar Langsiktigt, flera ar “
Fortséatt arbetet med att utreda badhusets framtid. Hég Edek, kommunen Nagot ar




ATGARDSFORSLAG,

SAMVERKAN OCH FORTSATT UTVECKLINGSARBETE ﬁ
ATGARD PRIO UTFORARE/ANSVARIGA TID FOR GENOMFORANDE
Strategiskt stod till féreningar. Starta projekt for att stérka och utveckla féreningslivet.

Underl&atta mojligheterna att driva projekt med extern finansiering, utbilda i Hog Edek, féreningar Aterkommande
projektkunskap.

Se Kulturella och kreativa ndringar som just ndringar, inte som hobbyverksamhet.
Anlita professionella aktérer vid event och betala rimliga arvoden enligt branschens Hog Edek, foretagare, foreningar Aterkommande
rekommendationer.

Tydliggor Edeks roll och utred hur den kan utvecklas. Hég Edek, kommunen Pabérja nu, nagot ar
Edek som strategisk och operativ resurs behdver stérkas. Hoég Edek, kommun, region Pabérja nu, ndgot ar
Edek behdver se éver sin kommunikation, utforma en kommunikationsplan. Hég Edek Paborja nu, nagot ar

Edek behdver f& mer resurser fér att dversétta information och kommunicera med

asylskande. Hog Kommunen, migrationsverket Paborja nu, nagot ar

Dra nytta av alla férbipasserande, annonsera lokala varor, tjanster och service tydligare
mot vag 97.

Medel Edek, lokala foretag och féreningar N&gra ar

Arbeta fér att det ska finnas Idkare och distriktsskdterska pa plats i Harads dtminstone

en dag i veckan. Hég Edek, kommunen och regionen Nagot ar

"Forvaltningarna i Bodens kommun kan

inte bara se till sitt omrade utan
maste ha ett helhetsperspektiv for
Edeforsbygden.”
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Behovet
av samverkan

De flesta av de prioriterade dtgérderna ar sddana som
Edek inte har makt 6ver, darfor behovs i de flesta fall
samverkan med en eller flera andra aktorer.

Forutsattningar for lyckad samverkan

Frivillig samverkan dé&r ingen har makt dver ndgon annan
kraver att det finns en upplevd eller forvantad nytta for
allainblandade parter. Det récker inte med en gemensam
vision, samverkan maste ocksd innebéra att man
tillsammans kan arbeta mot visionen med mindre resurser,
snabbare, roligare eller pd ett annat satt som upplevs som
nytta. Fér samverkande organisationer behdvs ansvariga
som kan driva samverkansprocessen, aktérer som har ratt
natverk och mandat.

Kommitment

For att alla inblandade ska kdnna sig delaktiga och
motiverade att jobba med aktiviteter, behdver de fa
information och insikter om att uppdraget ar angelaget.
For att ytterligare starka ansvarstagandet bér de pa
individniva tillfrégas om de &r beredda att bidra och
engagera sig. Till exempel "Ar du beredd och pa vilket satt
kommer du att bidra till projektet?”

Marianne Strand

Foto:

Kommunikation

Alla medverkande maste ha lika del av informationen
och beroende pa samverkansprojektets komplexitet kan
det behdvas kommunikationsplaner eller annat for att
sdkerstélla detta. Det &r ocksa viktigt att tdnka pa hur
projekt och samverkan ska hantera kommunikation fér
att fa en bra férankring.

Forankring

Samverkansprocesser behdver stod bade uppifran och
nerifran och de som deltar behéver ha makt éver sin
ansvarsdel.

Respekt for andras verklighet och behov
Frivillig samverkan férutsatter att alla ses som jambdrdiga
parter utifran sina forutsattningar.

Forandringsberedskap
Medverkande i samverkansprocesser och projekt bor vara
villiga att férandra sitt satt att tanka.

Resurser
En syfte med samverkan ar att det kan spara resurser,
arbetet bedrivs oftast pa langre sikt och resurser maste

sakerstallas for att driva processen.

Checklista samverkansprojekt

For bade sma och stora projekt finns ett antal punkter
som behdver bockas av. Om nagon eller ndgra punkter
inte kan uppfyllas kan det vara idé att fundera pa om
projektet ska startas. Hur stor &r chansen att lyckas i
samverkansarbetet?

e Finns gemensam vision, gemensamt mal?

e  Finns bade gemensam och enskild nytta for
samverkande parter?

e Finns tillrdckliga resurser? (Personella och
ekonomiska)

e  Gardet att férankra projektet och fa stéd for det?
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Modell for fortsatt
utvecklingsarbete

Edek startades 2009 for att driva lokala utvecklingsfragor i
Edeforsbygden och for att vara kommunens férldangda arm.
Nyckeln till och basen fér utvecklingsarbete &r tillgangen till
strategiska resurser, i nuldget Edeks verksamhetsledare och
naringslivsutvecklare. De atgarder som behdovs for att driva den
onskade utvecklingen kan inte skotas av idéella krafter. Mycket
av verksamhetsledarens tid anvands idaq till att hjdlpa framst
asylsdkande, det ansvaret borde ligga mer pa kommunen och
Migrationsverket.

Med de 6kande investeringarna i ny grén teknik star hela norra
Sverige infor stora utmaningar - lyckas vi bli attraktiva och

dra nytta av alla investeringar eller leder satsningarna till en
fly-in/fly-out situation? Edeforsbygden kan erbjuda attraktiva
livsmiljoer och har ett starkt och framgangsrikt naringsliv, inte
minst inom besdksnéaringen. En satsning pa Edeforsbygden
genom Edek kan ge mangdubbel utdelning. Utdelningen kan
bade bli 6kande befolkning och fler eller véxande lokala foretag
som ger 6kande skatteintakter féor kommun och region, samt
tillgang till mer externfinansierade utvecklingsprojekt. For att
mota dessa omvarldsférandringar behodver Edek tilldelas mer
resurser, framst mer personal.

Strategiskt arbete

Edeforsbygden ar en del av Bodens kommun i Norrbottens
I&n. Strategiskt utvecklingsarbete behdver drivas pa manga
nivaer och i samverkan. Edeks strategiska arbete for lokal
utveckling &r en del i en storre helhet. For att fa tydligare fokus
pa strategiskt respektive operativt arbete kan det underlatta att
planera styrelsemoéten sa att de antingen handlar om operativa
beslutsfragor eller strategiskt utvecklingsarbete.

Atgéardslista > Atgardsplan

Atgérdslistan p8 sidorna 43-45 &r ett underlag for att ta fram en
atgardsplan i samradd med andra aktérer och samverkansparter
som berdérs.

—

Edek som samlande och
férdelande organisation
I illustrationen till hoger
visar hur flédet och
strukturen kan se ut for
Edeks uppdrag
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Edek samlar in forslag/fragor/
synpunkter/projektidéer fran:

BODENS KOMMUN\
BOENDE I BYGDEN\

FORETAG OCH
ANDRA VERKSAMMA ————

FORENINGAR —

OVRIGA

Edek genom verksamhetsledare,
naringslivsutvecklare och
styrelse ar mottagare och
tillgédngliga aret runt for kontakt.
Vid regelbundna traffar med
olika aktorer och vid de tva
arliga allmanna motena sker det
huvudsakliga utbytet.

ESEK

SERVICEPUNKTEN
VERKSAMHETSLEDARE

NARINGSLIVSUTVECKLARE

STYRELSE

Inkomna fragor och férslag
tas om hand:

Aktiviteter och projekt
i egen regi

Aktiviteter/projekt

Ar detta en fraga i samverkan med andra

som Edek ska hantera?

oM JA
OM NEJ ——— —— . Hanvisa till andra

aktorer

Enklare fragor och férslag

har verksamhetsledare och
naringslivsutvecklare mandat

att hantera. Mer komplexa och
kostsamma fragor tas till styrelsen
for beslut.
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Arshjul fér Edeks
fasta aktiviteter

| forslaget till drshjul visas regelbundet dterkommande
aktiviteter. Illustrationen &r en stomme som kan fyllas pa.
Huvudaktiviteten for forankring och avstamning ar allménna
moten tva ganger per ar i anslutning till andra aktiviteter

i Harads. Vid dessa méten redovisas vad som héander med
atgardsplanen.

e Vad &r pagaende?
e Vad ar avklarat?
e Vad behdver laggas till?

Métena kan ocksa innehalla inspirerande foreldsningar och
workshops om aktuella frdgor. Garna fika och underhallning,
det &r viktigt att tillfallena organiseras sa att det blir roligt att
delta. Det kan ocksa finnas férdelar med att regelbundet samla
olika aktérer enskilt fér avstdamning av vad som gjorts och vad
som behdver goras, till exempel féretagare, byaféreningar,
ovriga foreningar, kommunrepresentanter.

ARSSKIFTE

Allmént méte i samband med
Styrelsemote

julmarknad den 1:a advent

Arsméte

Styrelseméte

Styrelsemdte

Styrelseméte

Styrelseméte Allman moéte i samband med

Haradsdagen i bérjan av juni

Ovrigt dterkommande

e Avstamning med kommunen
e  Traff byaféreningar och andra féreningar

o  Traff foretagare
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Att driva projekt

Mycket av utvecklingsarbetet i Edeks regi drivs nu i
projektform och finansieras av olika EU-medel via till
exempelvis Jordbruksverket. Aven om utvecklingsarbete
i grunden behdver vara Iangsiktigt och strategiskt, med
tydlig riktning och tydliga mal, gar det att identifiera
atgarder som kan vara korta insatser och avgrénsade
projekt. Projekt kan lyfta kunskap, skapa inspiration och
energi, bidra med arbetstillfdllen och de ar viktiga for
utvecklingen i Edeforsbygden.

Verksamhetsledarens roll som stodperson

till utférare av aktiviteter och projekt

Det finns ett 6kande intresse fran olika aktorer att

driva projekt men det &r svart att hitta personer

som &r beredda att avsatta tid och ta pa sig ansvar.
Ibland beror det pa osékerhet, bristande kunskap och
erfarenhet. men tidsbrist &r ocksa en realitet att beakta.

Konsultativt arbetssatt
- Fran servicefunktion till rddgivare

N&r man arbetar konsultativt ger man rad och coachar personer

i stallet for att vara en ”hjalpare” som tar 6ver ansvaret och sjalv

utfoér den aktivitet som behdver géras.

Med ett konsultativt arbetssatt far personen som coachas ett

tydligare eget ansvar och mandat och tips pa kunskaper och

tillvdgagangssatt som stérker den att sjalv genomféra aktiviteten.

Pa det viset d6kas och bibehalls kompetensen och personen blir mer

sjadlvgdende vid kommande aktiviteter.

Verksamhetsledarens arbetstid ar begransad och fér

att kunna stédja flera personer som vill genomféra
aktiviteter och projekt bor ett konsultativt férhaliningséatt
tilldmpas. Nar en férening eller annan aktoér vill driva

ett projekt kan verksamhetsledaren agera som ett
strategiskt bollplank. Regelbundet under projekttiden
kan verksamhetsledaren arrangera avstamningar,
handleda och eventuellt utbilda ansvariga inom till
exempel féljande:

e  Attdriva och leda projekt

e  Satta mal och skapa aktiviteter

e Skapa engagemang, delaktighet
och férankring

e Arbetsprocesser och struktur

Nyttan med det tidseffektiva konsultativa arbetssattet
ar att flera projekt kan fa stod och att de som driver
projekten bli mera sjalvsténdiga.

Kommunikation internt och externt

Som samlande organ har Edek ett ansvar att
kommunicera sa att alla kan ta del av vad som h&nder
och ocksa l&mna forslag och synpunkter. Inkluderande
tvavagskommunikation &r ett maste for att fa férankring,
mandat och fokus pa ratt saker. De viktigaste kanalerna
just nu ar Facebooksida, Edenytt och hemsida
(www.edeforsbygden.se). Kommunikationen kan
forbattras och det finns ett behov av att ta fram en
kommunikationsplan.
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Edeforsbygden med Harads
som nav erbjuder en god

livsmiljo for manniskor
som vill bo lantligt

"Att arbeta aktivt for

Viktigaste utmaningarna att hantera: 6kad befolkning/storre
inflyttning kan vara en del
e Naturmiljéerna som star for en stor del av bygdens attraktivitet fér boende av lésningen Pé bygdens

och besdksnaring hotas av skogsbruk och alvreglering. utmaningar”

e Minskande ideellt engagemang gor att farre arbetar tillsammans
for bygdens bésta.

e Det engagemang och den sammanhalining som bygger pa att de boende

kdnner varandra val férandras nar manniskor utan rétter i bygden flyttar in. Det ”6ppenhet for det
ar V|°kt|gt att forsta 'de.: sociala varde"n och kvalltéter som finns och arbeta for att nya. Nyfikenhet . Hur
behalla dessa samtidigt som man valkomnar nyinflyttade. ir det med olika

e Kompetensférsorjning. Det blir allt svdrare for ndringslivet att rekrytera perspektiv?”

ratt personal.

e Enstorandel Haradsbor ar aylsdkande. Det ar viktigt att dessa personer
integreras sa att de kan bidra med sina erfarenheter och kompetenser.

e  Brist pa bostadder och kommunal och annan service férsvarar flytt till bygden.

e  Forvantningarna pa Edek 6kar, behov av mer resurser.

Foto: Marianne Strand
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VISIEN

EDEFORSBYGDEN

Forutom boende och verksamma i bygden har féljande personer

medverkat i arbetet med Edeforsbygden Vision 2030:

Annie Arnqvist
Arkitekt och samhdllsplanerare,
Arngvist & Sivenbring AB

Keith Sivenbring

Konsult i kommunikation, ledarskap,
foéretagsutveckling och séalj,
Arngvist & Sivenbring AB

Johanna Balogh, Hanna Weinmar &
Signe Lindgren
Informationsinsamling, metoddesign
och grafisk form, Sigmar Metodbyra

Simon Strandberg och Asa Labba
Konsulter STIMO, kommunens
samverkansresurser

Rapporten ar forfattad av:
Annie Arnqvist och Marianne Strand

Matilda Lundstrom
Verksamhetsledare Edek/
Servicepunkten

Charlotta Lennartsdotter
Tidigare verksamhetsledare Edek

Anna Bergstrom
Nadringslivsutvecklare Edek

Marianne Strand
Projektledare Edek

Britta Jonsson Lindvall
Initiativtagare, tidigare ordfdérande

Edek
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Slutord...

En yttring av demokrati
kan delandet av drémmar vara,
poesi

och tid att granska illusioner,
fantasi som foder fler
visioner

I en tid som var av anomi
ar individens stravan allt
ekonomi

For stad och bygd - attraktivitet,
innovation och
kreativitet

Edeforsare, ur &lv och skog
er karlek springer, er skaparkraft,
ert mod

Ni vet hur verkstad gors utav vision:

debatt och samsyn, handling och
passion!

- MARIANNE STRAND
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Projektet ar genomfért av
Edeforsbygdens ekonomiska férening
i samarbete med Bodens Kommun
och finansierat av Europeiska Jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling, Leader Spira Mare
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